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Donald Trump und Xi Jinping:

Wahrend der US-Prasident auf ,America first*
setzt und Konkurrenten mit Strafzéllen droht,
strebt der chinesische Staatsprasident eine
Technologiefiihrerschaft seines Landes in
vielen Bereichen an und verschafft sich durch
die ,Seidenstrallen-Strategie“ Einfluss in vielen
Teilen der Welt. Die Konkurrenz der beiden
Machte fiihrt zu Handelskonflikten, die nicht
zuletzt der dieutschen Wirtschaft schaden.
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Der neue Egoismus:

Welthandel im
Krisenmodus

Immer mehr Lander setzen auf
Protektionismus. Wie schlagen sich die
Auflenhandelsunternehmen am Niederrhein
in diesen turbulenten Zeiten?
Welche neuen Chancen gibt es?

in jahrelang giiltiges Credo ist in Misskredit geraten. Der

Glaube, dass offene Markte Wachstum und technolo-

gischen Fortschritt generieren und den Wohlstand meh-

ren, hatte nachweislich die Konjunktur in vielen Landern
der Erde befliigelt. Uber drei Jahrzehnte galt die Globalisierung als
eine Art 6konomisches Grundgesetz. Weltweiter freier Waren-
und Kapitalverkehr iiber Grenzen hinweg, Standardisierung von
Normen und multilaterale Vereinbarungen waren Ziele, die bei
politischen Verhandlungen und o6ffentlichen Bekundungen mit
grofer Selbstverstandlichkeit vorausgesetzt wurden.

Jetzt ist plotzlich alles anders. Ausgerechnet einer der Haupttreiber
der Globalisierung, die USA, tritt auf die Bremse. US-Prasident Do-
nald Trump verfolgt seit Beginn seiner Amtszeit das Ziel, die ver-
meintlich ungerechten internationalen Handelsbeziehungen wie-
der stdrker nationalen Interessen unterzuordnen, , America first*.
Vor allem China steht im Fokus des US-Présidenten. Ein wahrer
Handelskrieg mit Zéllen und Gegenzdllen brach aus. Zuletzt eska-
lierten die USA auch gegeniiber der Europdischen Union (EU) den
Zollkonflikt. Dariiber hinaus gerdt die Globalisierung aus ande-
ren Richtungen unter Beschuss. Und immer wieder geht es um die
Durchsetzung nationaler Interessen gegeniiber globalen Regelun-
gen.

,Fir Deutschland als stark vom Export abhdngiges Industrie-
land sind die derzeitigen Einschrankungen besonders gefdhr-
lich®, bewertet Bernhard Steinriicke, Hauptgeschéftsfithrer der
Deutsch-Indischen Handelskammer und Sprecher aller deutschen
Auslandshandelskammern (AHK), diesen Paradigmenwechsel.
»,Deshalb muss die Bundesregierung auf allen internationalen
Ebenen fiir den Freihandel kampfen. Aber die Abhdngigkeit vom
Export muss auch relativiert werden.“ Uberzeugungsarbeit ist
jetzt gefragt, so Steinriicke: ,,Sicherlich besteht die hohe Kunst
darin, unseren weltweiten Handelspartnern noch mehr deutlich
zu machen, wie sehr auch sie von Deutschland als Importland
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Wladimir Putin, Prasident der Russischen Foderation: Die Sanktionen gegen sein Land haben Spuren hinterlassen.
Ein Viertel der deutschen Unternehmen hat sich inzwischen aus dem russischen Markt zuriickgezogen.
Ein neues Problem sind die Russland-Sanktionen der USA, die das Geschaft deutscher Firmen beeintrachtigen.

profitieren, und dass die Einschrankung
der Globalisierung schédlich ist.“

Aktuell lassen sich die Folgen des neuen
Protektionismus an jedem neuen Kon-
junkturbarometer ablesen, wobei natiirlich
nicht nur die grofen handelspolitischen
Konflikte zur Abkiihlung beitragen. Kiirz-
lich erst haben fiinf fithrende deutsche
Wirtschaftsforschungsinstitute ihre Kon-
junkturprognose fiir Deutschland deutlich
nach unten korrigiert. Waren sie im Frith-
jahr noch von einer Zunahme des Brutto-
inlandsprodukts von 0,8 Prozent im Jahr
2019 ausgegangen, erwarten sie nun nur
noch 0,5 Prozent. ,,Die deutsche Industrie
befindet sich in einer Rezession, die inzwi-
schen auch auf die unternehmensnahen
Dienstleister durchschldgt®, sagte Claus
Michelsen, Leiter der Abteilung Konjunk-
turpolitik des Deutschen Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung, bei der Vorstellung der
Zahlen Anfang Oktober.
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Dass die Wirtschaft iiberhaupt noch wach-
se, sei vor allem auf die anhaltende Kauf-
laune der privaten Haushalte zuriickzu-
fiihren. ,,Vor allem die Risiken, ausgehend
von einer Eskalation des Handelskonflikts,
sind hoch“, sagt Michelsen. Griinde fiir die
schwache Entwicklung sind demnach die
nachlassende weltweite Nachfrage nach
Investitionsgiitern, auf deren Export die
deutsche Wirtschaft spezialisiert ist, poli-
tische Unsicherheit, aber auch strukturelle
Verdanderungen in der Automobilindustrie.

Von alledem sind auch die Wachstums-
perspektiven am Niederrhein betroffen,
wie der AuBenwirtschaftsexperte Stefan
Enders von der THK Mittlerer Niederrhein
betont: ,Die hiesige Wirtschaft ist gepragt
durch Industriebetriebe, die iiber die Halfte
ihres Umsatzes im Ausland machen. Kiihlt
sich der Welthandel ab, dann trifft es {iber-
durchschnittlich exportstarke Regionen
wie den Niederrhein besonders deutlich.“

Die zwischen Kempen und Rommers-
kirchen, Niederkriichten und Dormagen
angesiedelten Maschinen- und Anlagen-
bauer, Chemieunternehmen und Logistiker
sind daher gute ,Vorboten der wirtschaft-
lichen Entwicklung“, stellt Enders fest.

Der aktuelle Konjunkturbericht der IHK
Mittlerer Niederrhein zeigt, wohin der Weg
in der Region geht (s.S.39). Grundtenor:
Das weltwirtschaftliche Umfeld wird rau-
er. Fast die Hélfte (44,2 Prozent) der be-
fragten Export-Unternehmen sehen in der
Entwicklung der Auslandsnachfrage ein
wesentliches Konjunkturrisiko. Zuletzt war
der Anteil vor fiinf Jahren so hoch. Fast ein
Viertel (24 Prozent) méchte die Auslands-
investitionen im Jahr 2020 im Vergleich zu
diesem Jahr senken. Nur zweimal in den
vergangenen 20 Jahren waren die Pldne der
Unternehmen nach Angaben der IHK-Kon-
junkturexperten noch restriktiver: im Spat-
sommer 2001 nach den Terroranschldgen



in New York und zu Jahresbeginn 2009 zum
Hohepunkt der Wirtschafts- und Finanz-
krise (s. Seite 17).

Viele Unternehmen duflern sich auch im
Gesprach mit dem IHK-Experten pessi-
mistisch - vor allem beim Thema Brexit.
Die IHK hatte in einer Umfrage herausge-
funden, dass ein Drittel der Unternehmen
in der Region mit negativen Auswirkungen
in den ndchsten sechs Monaten rechnet.
Zwei Drittel duflerten sich neutral, , aber
kaum jemand positiv*, bemerkt Enders.

Freihandelsabkommen
als Lichtblicke

Die neuen Restriktionen und Unsicherhei-
ten belasten die Unternehmen auch finan-
ziell, und sie binden Kapazitdten. ,,Die zu-
nehmenden Handelskonflikte in der Welt
verursachen aktuell einen beispiellosen
finanziellen und biirokratischen Aufwand,
der das globale Geschéft fiir deutsche Un-
ternehmen immer schwieriger macht®,
heilt es im Anfang Oktober publizierten
DIHK-AuBenwirtschaftsreport.

Aber es gibt auch Lichtblicke. Dem neuen
Protektionismus und den Handelskriegen
stehen Freihandelsabkommen gegeniiber,
die die Europdische Union zum Beispiel mit
Siidkorea, Japan und Kanada abgeschlos-
sen hat. Ein Abkommen mit den stidame-
rikanischen Mercosur-Staaten kénnte
demndchst in Kraft treten. Das seien ,,gute
Signale“, sagt Enders: ,,Sie zeigen, dass die
EU in der Lage ist, die Rahmenbedingun-
gen fiir Freihandel auf globaler Ebene zu
gestalten. Und sie haben eine emanzipie-
rende Wirkung.“ Europa konne sich damit
ein wenig von den USA abkoppeln.

Problem: Freihandelsabkommen sind bi-
laterale Regelwerke, die nicht in allen
Punkten aufeinander abgestimmt sind
und daher in der Gesamtschau mehr als
,, Flickenteppich* erscheinen als ein Werk
aus einem Guss. Der IHK-Experte vermu-
tet, dass deshalb manche Unternehmen
den Abkommen mit Zuriickhaltung begeg-
nen. ,Insbesondere Mittelstindler haben
hdufig nicht die Fachabteilungen mit Ana-
lysten und Juristen, die die steigende Zahl
an Freihandelsabkommen analysieren
konnen.“ Insofern werde das Potenzial der
Abkommen nur beschrdnkt genutzt.

Ein Blick auf die Mdrkte der Welt zeigt, wie
sich das wirtschaftliche Klima verdndert
hat. Etwa in den USA: Unternehmen, die
dort aktiv sind, spliren einen Stimmungs-
umschwung, der nicht nur von der Politik
ausgeht. Axel Hebmiiller, Geschaftsfiihrer
des in Kaarst ansdssigen Unternehmens
Hebmiiller Aerospace, erlebt dies bei sei-
nen Besuchen etwa in der Whiskey-Region
Tennessee. Dort werde in den Medien grof3
iiber die neuen europdischen Zolle auf das
Getrdnk berichtet. ,, Aber wenn ich etwas
iiber die Handelsbarrieren gegeniiber Chi-
na oder Europa lesen will, finde ich nicht
viel.“ Man trage eben die regionale Brille.
Und auch eine patriotische. ,,Buy USA“ sei
ein Slogan, dem auch US-Unternehmen
folgen.

Das ist einer der Griinde, warum Heb-
miiller eine zweite Fertigung — neben der
deutschen — in den USA aufbauen will. Das
Unternehmen, das dort bislang mit einem
Verkaufsbiiro vertreten ist, entwickelt
Ventil-Losungen fiir die Luftfahrtindus-
trie. Mit amerikanischer Adresse und US-
Personal sieht der Unternehmer bessere
Chancen, ,,das erwarten die Amerikaner*.
Wirtschaftliche Griinde sprechen eben-
falls fiir diese Investition, zum Beispiel zur
Wahrungsabsicherung.

Hebmiiller wirbt auferdem als Vertreter
von NETVRIDA, einer unternehmeri-
schen Wirtschaftsforderung der Region
Northeast Tennessee, um die Ansiedlung
deutscher Unternehmen. ,Wir suchen
kleine und mittelstaindische Unterneh-
men, die in den USA investieren wollen.“
Deren Qualitdt und Wirtschaftskraft sei in
Tennessee gefragt. Hebmiiller stof3t dabei
hierzulande auf offene Ohren — ,eben aus
den gleichen Griinden, weswegen wir dort
investiert haben“.

Andere Unternehmen richten ihr Augen-
merk nach Osten, vor allem nach China.
Und umgekehrt sucht das Reich der Mit-
te den Schulterschluss mit Europa. Ein
Vehikel dazu: die Neue Seidenstrafe. Ein
Zweig des Handelsweges fiihrt {iber die
Schiene seit einem Vierteljahr auch nach
Neuss. ,,Darauf sind wir stolz“, sagt Kars-
ten Scheidhauer, Geschaftsfithrer des
Hafenunternehmens Neuss Trimodal. Ein-
mal pro Woche werden auf diesem Weg je
Richtung 45 mal 40 Fuf3 groRe Container
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Boris Johnson: Der britische Premierminister will den Brexit - komme, was wolle. Ein Drittel der Unternehmen am Niederrhein geht davon aus,
dass der Austritt GroRbritanniens aus der Europdischen Union negative Folgen fiir die Wirtschaft in der Region haben wird.

von und zum Industriezentrum Hefei {iber
11.000 Kilometer an den Rhein transpor-
tiert. Die Fahrt dauert zwei Wochen.

Neben der politischen Grofwetterlage
spielen fiir China vor allem wirtschaft-
liche Griinde eine Rolle beim Ausbau der
Seidenstrafe. Hefei ist die Hauptstadt
der Provinz Anhui und Heimat von rund
acht Millionen Menschen, sie liegt rund
400 Kilometer westlich von Shanghai.
,Die Chinesen wollen eine Abwanderung
der Menschen aus West- und Zentralchina
vermeiden. Deshalb fordern sie diese Re-
gion“, erklart Scheidhauer. Hefei diene als
Plattform, an die zehn weitere Standorte
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angebunden sind. Mit aller Macht baue
China das Netz auf; auch die Strecke nach
und von Neuss sei ,,zu hundert Prozent
ausgelastet“.

Mit einer weiteren Destination neben
Duisburg wolle das Land auf ein zwei-
tes Standbein setzen. ,Bereits im Oktober
werden die ersten zusatzlichen Sonderzii-
ge implementiert, um den Transportbedarf
auf hochstem Qualitdtsniveau zu decken“,
sagt Scheidhauer. Allgemein spiirt indes
auch das Terminal-Unternehmen den
schérferen Wind. Schon im Februar habe
man bemerkt, dass der Welthandel nach-
lasse.

Unabhangigkeit
als Pluspunkt

China ist auch fiir die Krefelder Unterneh-
mengruppe CST GmbH/AKK GmbH ein in-
teressanter Markt. ,,Wir liefern viel dort-
hin“, sagt Geschaftsfiihrer Peer Kesper.
Der China-Anteil am Umsatz liege bei bis
zu zehn Prozent. Das Unternehmen pro-
duziert Komponenten und Komplett-
losungen fiir die Auto-, Elektro- und an-
dere Branchen, unter anderem Pragefor-
men fiir Zulieferer der Kfz-Hersteller. ,,Wir
merken aber, dass die Investitionsbereit-
schaft zuriickgeht“, stellt Kesper fest. Man
spiire eine grofe Verunsicherung wegen



moglicher Zolle, zudem wachse das Land
nicht wie gewollt. Dazu beeinflusse eine
restriktivere Umweltpolitik die Produktion.
So sei zum Beispiel in Shanghai die Ver-
chromung von Teilen kurzfristig untersagt
worden.

Andererseits sieht Kesper neue Chancen:
Aktuell hat er beobachtet, dass chinesische
Staatsunternehmen nach Partnern suchen,
die nicht aus den USA kommen. ,,Sie wol-
len unabhdngig sein und sich wappnen fiir
den Fall, dass sie aufgrund von US-Sank-
tionen nicht mehr bedient werden", erklart
sich Kesper den Trend. ,,Damit sind wir im
Boot.“ In den USA selbst hat das Unterneh-
men keine Probleme. Der Umsatzanteil be-
tragt 15 Prozent. ,,Wir besetzen eine Nische.
Unser Produkt wird in den USA nicht her-
gestellt", erkldrt sich Kesper den Umstand,
dass man keine Umsatzeinbriiche verzeich-
net. Zudem seien die Waren als Vorproduk-
te nicht von Z6llen betroffen. Komplett zum
Erliegen gekommen sei indes das Grof3bri-
tannien-Geschaft.

Einen weiteren Wirtschaftsgiganten ha-
ben viele Unternehmen ebenfalls auf dem
Radar: ,,Indien ist einer der grofen glo-
balen Wachstumsmadrkte. Das Pro-Kopf-
Einkommen liegt bei rund 2.100 US-Dollar
im Jahr“, erkldrt Indien-Experte Stein-
riicke. Zum Vergleich: Das indische Durch-
schnittseinkommen betrdgt damit nur et-
wa ein Viertel des Pro-Kopf-Einkommens
in China, Russland oder Brasilien und we-
niger als die Halfte im Vergleich zu Siid-
afrika. ,,Damit ist es das Schlusslicht unter
den BRICS-Landern Brasilien, Russland,
Indien, China, Stidafrika, aber das wird sich
andern®, ist Steinriicke {iberzeugt: ,Mit
der Abschottung vieler Mdrkte nimmt die
Bedeutung Indiens zu.“ Allerdings war-
tet die Wirtschaft noch auf neue politische
Rahmenbedingungen: ,Das seit Jahren
verhandelte = EU-Indien-Freihandelsab-
kommen stockt“, sagt Steinriicke. ,Das ist
zwar unerfreulich, aber der Handel und die
Investitionen sind in den vergangenen Jah-
ren dennoch erheblich gestiegen.*

Die neuen Chancen der regionalen Frei-
handelsabkommen wissen einige Unter-
nehmen bereits zu schdtzen. Etwa in
Stidkorea. Blau Kunststofftechnik, die
Grevenbroicher Zweigniederlassung des
Unternehmens Magna Steyr Fuel Systems,

liefert seit Anfang 2018 zum Beispiel Ver-
schliisse fiir ,,Ad Blue-Autotanks auf die
koreanische Halbinsel. ,,Wir legen auf dem
siidkoreanischen Markt gerade zu“, stellt
Dr. Dirk Ickenroth, Supply Chain Manager
Fuel Systems bei Blau Kunststofftechnik,
fest.

Das Unternehmen profitiert von Zoll-
befreiungen, die die Produkte acht Pro-
zent gilinstiger machen. Das Freihandels-
abkommen verschaffe den Unternehmen
also Wettbewerbsvorteile, sagt Ickenroth,
zumal die ZollermdgRigungen riickwirkend
fiir zwolf Monate gelten. ,Das hat unser
Geschaft belebt.“ Aus den bisherigen Lie-
ferungen entwickelten sich Folgeprojekte.
Neben der Qualitdt sei Lieferpiinktlichkeit
ein weiteres Plus, mit dem das Unterneh-
men iberzeugte. ,Wir sind flir unsere
siidkoreanischen Kunden interessanter
geworden, so Ickenroth.

Auch mit Japan hat die EU ein Freihandels-
abkommen abgeschlossen. Und hier sieht
die Wirtschaft ebenfalls neue Chancen.
,Flir die am Niederrhein angesiedelten
japanischen Unternehmen sowie auch die
Unternehmen, die Waren aus Japan bezie-
hen beziehungsweise dorthin exportieren,
wird die Reduzierung der Zollbelastung
eine wichtige Rolle spielen, ist Bernd
Kowollik, Prokurist bei Ikegami Electronics
(Europe) mit Sitz in Neuss, liberzeugt. Das
Unternehmen stellt Kameras unter an-
derem fiir den medizinischen Sektor her.
,Wir beziehen die Teile zur Fertigung der
Kameras von unserer Muttergesellschaft
in Japan. In der Spitze liegt die Zollbela-
stung bei 14 Prozent. Deshalb fiihren wir
ein Zolllager, um die Abgabenbelastung
zu steuern. Mit dem Abkommen entfallen
nun die Zolle. Neben der Reduzierung der
Abgabenbelastung konnen wir uns auch
den biirokratischen wie kostenintensiven
Aufwand fiir das Zolllager ersparen.*

Viel Handel
vor dem Brexit

Die Befiirchtungen um den Brexit sorgen
schon seit Langem fiir Unruhe bei den Un-
ternehmen. Davon weif3 Christoph Rochow
ein Lied zu singen. Der Geschaftsfiihrer des
Krefelder Speditions- und Logistikdienst-
leisters Stromps & Co. hat anhand der ei-
genen Geschdfte gewaltige Umbriiche be-
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obachten kénnen. So wurden auf der Insel
einige Produktionskapazititen abgebaut
— immer da, wo man auf Vormaterial-
Lieferungen aus dem Ausland angewiesen
bleiben diirfte und auch die Absatzmarkte
auflerhalb Grofbritanniens liegen. , Wir
haben auch die eine oder andere Verla-
gerung von Produktionskapazitdten nach
Kontinentaleuropa erlebt®, berichtet Ro-
chow. Im Maschinen- und Anlagenbau
gingen nach seiner Beobachtung 90 Pro-
zent der Liefermengen aus Grofibritannien
heraus und nur zehn Prozent hinein. Auf
der anderen Seite bauten produzierende
Unternehmen, deren Maschinen nicht von
Europa abhdngig sind, ebenso wie Han-
delsunternehmen ihre Lagerbestdnde auf.

Seit Ende der 60er-Jahre macht das Un-
ternehmen dort Geschifte. ,,Wir sind auf
Grof3britannien- und Irland-Verkehr spe-
zialisiert, sagt Rochow. Der Umsatzanteil
betragt mehr als 80 Prozent. ,Wir richten
uns auf Staus infolge des Brexits ein*, sagt
Rochow. Er fiirchtet zudem einen héheren
administrativen Aufwand. Dennoch ist der
Logistiker iiberzeugt: , Es wird weiterge-

hen.“ Wie auch immer. Jiirgen Grosche

AKTUELLE UMFRAGE

Die aktuelle IHK-Konjunkturumfrage
(s.S.39) zeigt deutlich, dass die Auf3en-
wirtschaftsunternehmen am Nieder-
rhein die Entwicklung des Welthandels
zunehmend kritisch sehen.
Konjunkturrisiko Auslandsnachfrage:
44,2 Prozent der Exportwirtschaft
sehen in der Entwicklung der Aus-
landsnachfrage  ein  wesentliches
Konjunkturrisiko. Zuletzt war der Anteil
vor fiinf Jahren so hoch.

Auftrdge aus dem Ausland: Im produ-
zierenden Gewerbe melden 26 Prozent
der Betriebe eine zunehmende Zahl an
Auftrdgen aus dem Ausland, 43 Prozent
berichten {iber abnehmende Zahlen. So
schlecht war dieses Verhdltnis seit mehr
als sechs Jahren nicht mehr.
Exporterwartungen: Zundchst ist keine
spiirbare Erholung zu erwarten. Fiir das
Jahr 2020 gehen 24 Prozent der aus-
landsaktiven Betriebe von einem stei-
genden, 25 Prozent von einem sinken-
den Exportabsatz aus.
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,,Ein Ende der Konflikte ist nicht in Sicht*

Dr. Volker Treier rat den Unternehmen, neue Markte in den Blick zu nehmen. Ein Interview
mit dem AuRenwirtschaftschef des Deutschen Industrie- und Handelskammertags (DIHK)
uber Handelshemmnisse, Strafzolle und die Rolle der EU

Der Protektionismus ist weltweit auf dem
Vormarsch. Der Handelskonflikt zwischen
China und den USA bremst die globale
Konjunktur aus. Das deutsche Export-
Erfolgsmodell leidet darunter. Sind die
fetten Jahre fiir die deutsche AuBBenwirt-
schaft vorerst voriiber oder gibt es auch
Licht am Horizont?

Dr. Volker Treier: Die Weltwirtschaft
wdchst nur langsam — und das spiiren die
deutschen Unternehmen immer stdrker.
Die deutsche Wirtschaft ist wie kaum ei-
ne andere auf einen reibungslosen globa-
len Handel und gute wirtschaftliche Rah-
menbedingungen in der Welt angewiesen.
SchlieBlich hangt jeder vierte Arbeitsplatz
hierzulande vom Auflenhandel ab. Derzeit
schwdchelt der weltweite Handel von
Giitern und Dienstleistungen jedoch.
Die Exporterwartungen der Unter-
nehmen erreichen den niedrigsten
Stand seit der weltweiten Finanz-
marktkrise vor zehn Jahren. Den
Kopf in den Sand zu stecken, kann
aber nicht die Alternative fiir die
deutsche Wirtschaft sein: Die
schwierige Konjunkturlage sollte
genutzt werden, um auch Madrkte
in den Blick zu nehmen, die bislang
nicht im Fokus standen — wie etwa
in Afrika, auf dem Westbalkan oder in
Zentralasien.

Wie wird sich der Welthandel in den
kommenden fiinf bis zehn Jahren ent-
wickeln? Werden die Konflikte iiber-
wunden oder nehmen Abschottung und
Handelshemmnisse noch zu?

Treier: Der derzeitige US-Prdsident ist
nicht der erste, der eine protektionistische
Handelspolitik fiir sich entdeckt hat. Die
international aktiven deutschen Unterneh-
men spiiren schon seit Langerem zuneh-
mende Handelshemmnisse bei ihren Ge-
schdften in vielen Weltregionen - vor allem
im nichttarifiren Bereich. Jetzt kommen
noch US-Strafzolle, Wirtschaftssanktionen
oder der Brexit hinzu. Diese Mainahmen
treffen die Betriebe konkret bei Auftrdgen,
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Margen und Lieferketten. Die Handelskon-
flikte haben das Potenzial, die bestehenden
Lieferstrukturen deutscher Unternehmen
zu erschiittern, und bremsen auch das
weltweite Investitionsklima. Ein Ende ist
derzeit leider nicht in Sicht.

Was erwarten die Unternehmen in dieser
Situation von der Bundesregierung?

Treier: Nur mit wirtschaftspolitischem
Riickenwind hierzulande kénnen die deut-
schen Unternehmen die wachsenden inter-
nationalen Herausforderungen angehen.

»Nur mit wirtschaftspolitischem Riickenwind
hierzulande kénnen die deutschen Unter-
nehmen die internationalen Herausforderungen
angehen®, sagt DIHK-AufRenwirtschaftschef
Dr. Volker Treier.

Gerade jetzt ist es besonders wichtig, den
Ausbau unserer Infrastruktur voranzu-
treiben, in Forschung und Bildung zu in-
vestieren und eine bezahlbare und sichere
Energie- und Rohstoffversorgung zu ge-
wadhrleisten. Nicht zuletzt kann eine Unter-
nehmenssteuerreform die Zukunftsfahig-
keit der deutschen Wirtschaft unterstiitzen.
Das stdrkt die Wettbewerbsfahigkeit deut-

scher Unternehmen, um auch in weltwirt-
schaftlich schwierigen Zeiten gut aufge-
stellt zu sein.

Wie sollte sich Europa positionieren?
Treier: Die ideale Losung, um aus den
Handelskonflikten herauszukommen und
Markte zu Offnen, stellt weiterhin der
multilaterale Ansatz dar, mithin: die Welt-
handelsorganisation WTO. Sie garantiert
grundlegende und weltweit einheitliche
Regeln fiir den Handel, senkt die Biiro-
kratiekosten und erleichtert damit die
Geschéfte der Betriebe. Die WTO sollte al-
lerdings modernisiert und gestarkt wer-
den, um ihre Aufgaben erfiillen zu kdnnen.
Zweifelsohne: Die Reform der WTO ist er-
heblich ins Stocken geraten. Bis dahin
sind neue, ehrgeizige EU-Handels-
abkommen der richtige Weg, um fiir
die deutschen Unternehmen offene
Madrkte bei verniinftigen Spiel-
regeln zu schaffen. Die EU sollte
deshalb ihre positive Freihan-
delsagenda mit wichtigen Part-
nern ausbauen. Die Ratifizierung
der Abkommen mit Mercosur und
Vietnam, sowie der 2020 bevorste-
hende Abschluss der Abkommen mit
Australien und Neuseeland bieten der
Wirtschaft durch den Abbau von Han-
delshemmnissen grofle Chancen. Dabei ist
es wichtig, dass vor allem kleine und mit-
telstandische Unternehmen die komplexen
Handelsabkommen einfacher nutzen kén-
nen.
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Brauchen wir europdische Champions —
marktbeherrschende Gro8konzerne im
Stile der amerikanischen Tech-Riesen
wie Google, Apple oder Amazon -, um
mit China und den USA Schritt zu halten?
Treier: Grofle bedeutet nicht automa-
tisch mehr Wettbewerbsfahigkeit — das
zeigt der Erfolg unserer vielen ,Hidden
Champions“ hierzulande. Damit diese
und andere europdische Unternehmen
im globalen Markt jedoch bestehen kon-
nen, brauchen sie ein funktionierendes



europdisches Wettbewerbsrecht, das den
Wettbewerb schiitzt — und nicht einzel-
ne Wettbewerber. Allerdings schafft das
Wettbewerbsrecht allein keine europa-
ischen Champions. Ihr Erfolg beruht auf
unternehmerischen Initiativen, die auf
gute Rahmenbedingungen angewiesen
sind. Grofle US-Internet-Firmen finden
in ihren Heimatmadrkten oft bessere Be-
dingungen vor, um zum Beispiel Produkte
und Geschdftsmodelle ohne groRes Risiko
zu testen, und verfiigen zudem iiber einen
groflen homogenen Heimatmarkt. Gelingt
dort eine entsprechende Skalierung, ist
der Schritt zur Globalisierung des Unter-
nehmens nicht mehr weit. Hiervon kén-
nen wir lernen: Die Weiterentwicklung
des europdischen digitalen Binnenmarkts
ist eine wichtige Voraussetzung dafiir,
dass Europa auch in der digitalen Wirt-

schaft international wettbewerbsfdhig
bleibt. Wenn es zugleich gelingt, mehr
Spielraum fiir Innovationen zu schaffen,
etwa durch verbesserte Forschung, durch
vereinfachte Fordermoglichkeiten oder
durch Experimentierraume zum Einsatz
neuer Technologien, dann ist es mdg-
lich, neue Standards zu setzen und Wett-
bewerbsvorteile zu realisieren.

Sanktionen und die schwierige Situation
in Russland machen es Unternehmen mit
Russland-Geschdft schwer. Wie konnten
die deutsch-russischen Wirtschaftsbezie-
hungen verbessert werden?

Treier: Die Sanktionen bestehen seit fiinf
Jahren, und die negativen Effekte sieht
man deutlich in den Handelszahlen. Ein
Viertel der deutschen Unternehmen hat
sich vom russischen Markt zuriickgezo-

TITELTHEMA

gen. Es sind aber nicht alle Firmen und
Branchen betroffen, viele deutsche Un-
ternehmen halten gute Geschaftsbezie-
hungen mit Russland aufrecht. Der ei-
gentliche neuerliche Hemmschuh sind
die US-Sanktionen mit exterritorialer
Wirkung. Dadurch besteht die Gefahr,
dass das US-Geschdft deutscher Firmen
erheblich beeintrdchtigt wird. Zusdtz-
liche Schwierigkeiten im Russland-Ge-
schaft ergeben sich aus der unsicheren
Entwicklung des Rubel-Wechselkurses.
Dennoch: Der russische Markt bietet viel
Potenzial fiir deutsche Unternehmen,
zum Beispiel in den Bereichen Energie-
effizienz und Digitalisierung. Eine gute
Gelegenheit zum Austausch {iber Ge-

schaftsmoglichkeiten ist die
stattfindende Russlandkonferenz
AHK Russland.

VERANSTALTUNGEN, BERATUNGEN, DIENSTLEISTUNGEN

jahrlich
der
Lutz Maurer

Stategieforum Aulenwirtschaft
mit Norbert Rottgen

»AuBenpolitik in Zeiten globaler Her-
ausforderungen — die Wirtschaftsmacht
Europa zwischen internationalen Han-
delskriegen und nationalen Egoismen“:
So lautet der Titel des Strategieforums
AuBenwirtschaft am 18. November, 18.30
bis 20 Uhr, im Zeughaus Neuss. Dazu ladt
die THK Mittlerer Niederrhein in Koope-
ration mit dem Rhein-Kreis Neuss und
der Sparkasse Neuss ein. Keynote-Red-
ner wird Dr. Norbert Rottgen, Mitglied
des Deutschen Bundestags und Vorsit-
zender des Auswdrtigen Ausschusses,
sein.
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www.mittlerer-niederrhein.ihk.de/16483

Monatlicher Newsletter:
ryAuBBenwirtschaft Aktuell

Der Newsletter , Auflenwirtschaft Aktu-
ell“ ist ein monatlich erscheinender In-
formationsdienst der IHK Mittlerer Nie-
derrhein mit verschiedenen Rubriken:
nInternetadressen des Monats“, ,Ver-
anstaltungen, ,Unternehmerreisen®,
,Landernotizen, ,Zo6lle und Verfah-

rensfragen, ,,Messen und Ausstellun-
gen* sowie ,Aktuelle Verdffentlichun-
gen“. Der Newsletter kann kostenfrei
abonniert werden.

0

www.mittlerer-niederrhein.ihk.de/6630
AuBlenwirtschaftsberatung

Die Experten des IHK-Geschdftsbereichs
International  helfen = Unternehmen
beim Aufbau internationaler Geschafts-
beziehungen, informieren {iiber Aus-
landsmarkte, vermitteln Kontakte und
Netzwerke. Sie organisieren Unterneh-
merreisen, bieten individuelle Beratung
und Workshops zu Kultur und Wirtschaft
wachstumsstarker Lander.
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www.mittlerer-niederrhein.ihk.de/114660

Vermittlung von interkultureller
Kompetenz

Interkulturelle Kompetenz ist das
iiber rein geografische und sprachli-
che Kenntnisse hinausgehende Wissen
iiber die Verhaltens- und Kommunika-
tionsmuster fremder Kulturen. Nur wer

sich auf die kulturellen Besonderheiten
seines Zielmarktes einstellt, kann dort
auch geschiftlich erfolgreich sein. Um
sich auf den Umgang mit ausldandischen
Geschdftspartnern vorzubereiten, bietet
die IHK Pocket-Guides zu ausgesuchten
Landern an.
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www.mittlerer-niederrhein.ihk.de/6675

Auslandshandelskammern:
Netzwerk der deutschen Wirtschaft

Ansprechpartner fiir Unternehmen,
die sich im Ausland engagieren mdch-
ten, sind die Auslandshandelskammern
(AHK). Es gibt sie in allen Ldndern, die
fiir die deutsche Wirtschaft von beson-
derem Interesse sind. Die AHKs sind
offizielle Vertretungen der deutschen
Wirtschaft vor Ort und deren Mitglieder-
organisationen sowie Dienstleister fiir
Unternehmen. Das Angebot der AHKs
reicht von Marktinformationen bis hin
zur individualisierten Markteinstiegs-
beratung und der Erarbeitung entspre-
chender Strategien.

i )

www.ahk.de
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