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‘WIir mussen
mehr Mul aufbringen”

Deutschland brauche eine Kehrtwende, betont Andreas Schmitz,
Prasident der IHK Dusseldorf. Die Industrie- und Handelskammer hat
klare Erwartungen an die neue Bundesregierung adressiert. Immerhin:
Dusseldorf stehe im Vergleich sehr gut da, sagt Schmitz im Interview.

Deutschland ist zuletzt im internationalen
Vergleich zuriickgefallen. Gilt das auch fiir
Diisseldorf?

Vorneweg: Die Stadt steht gut da. Aber sie
kann nicht isoliert von der Gesamtsituation
betrachtet werden. Daher zunédchst ein paar
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Einschétzungen zur aktuellen Lage, aus de-
nen sich Forderungen an die neue Bundes-
regierung ergeben. Die vergangenen Jahre
waren flir Deutschland nicht nur negativ
- das sollte der oft vorherrschenden nega-
tiven Stimmung entgegengehalten werden.

Wir sind nach wie vor die drittgrofite Volks-
wirtschaft der Welt, haben einen guten Un-
ternehmensmix und einen grofien Fundus
an qualifizierten Mitarbeitern. Unser duales
Ausbildungssystem findet weltweit Beach-
tung. Und wir sind auch weiterhin inno-
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und Handelskammer

gut aufgestellt.

vativ. Andererseits ist in den vergangenen
Jahren vieles liegen geblieben und wurde
nicht angepackt. Uberschiisse wurden nicht
in Deutschland, sondern zum Beispiel in
China oder den USA investiert. Bei der Infra-
struktur hat man sich zu spat klargemacht,
dass sie nicht fiir 100 Jahre gebaut worden
war. Vor allem bremst die Biirokratie die
Entwicklung - nicht nur in staatlichen In-
stitutionen, auch in Unternehmen.

Was folgt daraus fiir die kiinftige
Entwicklung?

Wir miissen dringend eine Kehrtwende vor-
nehmen und uns zum Beispiel vom Wunsch
nach absoluter Sicherheit verabschieden.
Die gibt es nicht. Stattdessen sollten wir
eine Unsicherheitskompetenz entwickeln.
Das heifdt: Wir miissen als Deutsche mehr
Mut aufbringen, und wenn eine Entschei-
dung falsch war, sie sofort korrigieren. Und
wir sollten uns an Ludwig Erhards wirt-

Der Président der Industrie-

Diisseldorf Andreas Schmitz
sieht die Landeshauptstadt
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Der Flughafen verbindet die Region mit der Welt.

schaftliche Grundregel erinnern: Verteilen
kann man nur, was zuvor erwirtschaftet
wurde. Fiir die gegenwértige Lage haben wir
genug Analysen. Die Forderungen, die sich
daraus ergeben, miissen wir jetzt umsetzen,
die neue Bundesregierung muss hier neue
Pflocke einschlagen.

Kommen wir zu Diisseldorf. Was ergibt
sich aus diesem Rahmen fiir die Stadt?

Auch hier zunéchst eine positive Bestands-
aufnahme: Diisseldorf kénnte man fast als
Insel der Gliickseligen bezeichnen. In den
vergangenen Jahren stiegen die Gewerbe-
steuereinnahmen von Rekord zu Rekord.
Diisseldorf ist eine lebenswerte und {iber-
schaubare Stadt, die Menschen fiihlen sich
hier wohl. Der Flughafen verbindet die Re-
gion mit der Welt, die Messe starkt Diissel-
dorfs internationale Bedeutung. Das zieht
auch weiterhin neue Unternehmen an. Wir
haben bereits die grofiten japanischen und

Foto: Messe Diisseldorf/Ansgar van Treeck

Auch die Messe stellt einen
groRen Standortvorteil dar.

chinesischen Gemeinschaften in Deutsch-
land. Diisseldorf hat sich zudem in den ver-
gangenen Jahren zu einem starken Stand-
ort fiir indische Unternehmen entwickelt.
Ein guter Branchenmix stirkt weiterhin
die Wirtschaft. Wichtig sind Branchen wie
Mode, IT, Handel und Kreativwirtschaft.
Viele renommierte Anwaltskanzleien und
Wirtschaftspriifer haben hier Niederlassun-
gen. Und die Industrie hat nach wie vor ei-
nen hohen Anteil.

Stichwort Industrie: Wie steht es um sie in
Diisseldorf?

Thr Anteil an der Wirtschaftsleistung liegt
bei 20 Prozent. Darin eingeschlossen sind
auch die industrienahen Dienstleister und
Start-ups. Dafiir stehen grofle Unterneh-
men wie Henkel, Siemens, Mercedes mit
dem Sprinterwerk oder Konekranes eben-
so wie eine Vielzahl von Mittelstindlern.
Diisseldorf hat sich im Hinblick auf die
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industrielle Entwicklung insgesamt gut be-
hauptet - trotz gegenteiliger Ereignisse wie
der Schliefung der Vallourec-R6hrenwerke.
Sehr hilfreich ist der Masterplan Industrie,
den die IHK gemeinsam mit anderen Akteu-
ren initiiert hatte. So werden freiwerdende
Industriefldchen erst einmal fiir neue In-
dustrieansiedlungen reserviert. Das sichert
Potenziale.

Start-ups gelten als Impulsgeber fiir
die Industrie. Ist Diisseldorf hier gut
aufgestellt?

Im Deutschland-Vergleich stehen wir gut
da. Die vielféltige Universitétslandschaft
der Metropolregion bildet fiir das Start-up-
Okosystem ebenso einen guten Nihrboden
wie die Vielzahl der Unternehmen, die die
jungen Unternehmen als Partner oder Kun-
den unterstiitzen. Was fehlt - allerdings in
ganz Deutschland, nicht nur Disseldorf -
ist die Anschubfinanzierung. So gibt es zu
wenige Venture Capital-Fonds. Das lduft in
den USA besser, deswegen gehen viele Start-
up-Griinder dorthin.

Unterstiitzt die Stadt die Wirtschaft
ausreichend?

Die Wirtschaftsférderung ist gut aufge-
stellt und hat hilfreiche Beratungs-, For-
der- und Vernetzungsangebote, auch zum
Beispiel fiir die Start-ups. Die Japan- und
China-Kompetenzzentren beraten Unter-
nehmen qualifiziert. In manchen Bereichen
konnte die Wirtschaftsférderung noch ak-
tiver werden. Aber das Beste ist ohnehin,
wenn Unternehmen fiir den Standort wer-
ben, wenn zum Beispiel Japaner die Qua-
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litaten der Stadt ihren Landsleuten weiter-
empfehlen. Leider bremst aber — wie auch
sonst im Land - die Biirokratie vieles aus.
Wie kann es zum Beispiel sein, dass sich der
Umbau der Friedrichstraf3e tiber viele Jah-
re hinzieht? Das Baustellenmanagement
konnte besser laufen. Und die Verwaltung
muss die Digitalisierung ziigig vorantrei-
ben. Generell miissen sich Verwaltung,
Wirtschaft und Gesellschaft dartiber klar
werden, wohin sich Diisseldorf entwickeln
soll.

Haben Sie da konkrete Beispiele vor
Augen?

Es zeigt sich, dass Kultur und Entertain-
ment wichtige Standortfaktoren sind. Mit
den Planen fiir die Oper und fiir eine Event-
fliche auf dem Messeparkplatz sind wir
auf einem guten Weg. Wir sollten weitere
Anziehungspunkte schaffen und betonen,
dass Diisseldorf eine Stadt der Kunst, Kultur
und Veranstaltungen ist. Das steigert die At-
traktivitdt. Gleichzeitig sollten wir die Ver-
bindung zur Industrie immer wieder her-
vorheben. Die ,Lange Nacht der Industrie”
ist ein gutes Beispiel, da sie Menschen und
Unternehmen zusammenbringt und die Be-
deutung der Industrie fiir Arbeitspldtze und
Lebensqualitét verdeutlicht.

lhr Fazit?

Insgesamt zeigt sich, dass Dusseldorf sehr
gut aufgestellt ist und sich weiterhin positiv
entwickeln wird — wenn wir jetzt die Wei-
chen richtig stellen.

Das Interview fiihrte Jiirgen Grosche

Die ,Lange Nacht der Industrie” —
hier im Stadtentwasserungsbetrieb —
unterstreicht die Bedeutung der Industrie.

Auch groRe Unternehmen wie Henkel tragen
zum Erfolg der Disseldorfer Wirtschaft bei.

DIE IHK DUSSELDORF STELLT FUNF
ZENTRALE FORDERUNGEN AN DIE
BUNDESPOLITIK:

Energiepolitik als Industriepolitik:
Die Industrie bendtigt bezahlbare Ener-
gie und einen schnellen Ausbau erneu-
erbarer Energien, um wettbewerbsfahig
zu bleiben und nachhaltiges Wachstum
zu ermoglichen

Investitionen in Infrastruktur:
Dringende Investitionen in Verkehrs-
und digitale Infrastruktur sind notwen-
dig, um den Wirtschaftsstandort zu
starken

Biirokratieabbau:
Burokratische Hirden belasten Unter-
nehmen stark. Ein Abbau ist erforder-
lich, um insbesondere kleine Unterneh-
men zu entlasten.

Starkung internationaler Markte:

Der EU-Binnenmarkt muss gestarkt und
Freihandelsabkommen miissen abge-
schlossen werden, um den Wohlstand
durch internationale Markte zu sichern.

Gewinnung auslandischer Fachkrafte:
Bis 2034 fehlen Uiber 110.000 Fachkréfte.
Eine erleichterte Zuwanderung auslan-
discher Arbeitskrafte ist dringend not-
wendig.

Diese MaRnahmen sollen die Wettbe-
werbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit
der Region sichern.

Die Forderungen im Internet:
www.ihk.de/duesseldorf, als Suchbegriff
,6373716" eingeben

(1), 2016 Henkel AG & Co. KGaA (1)
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